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หลักเกณฑการวาดรูป
๑. ภาพคนตองอยูตรงกลาง
๒. มีขนาดใหญ เห็นชัดเจน
๓. ในบานตองมีเฟอรนิเจอร 

นอกบานตองมีตนไม
๔. สีตองสดใส ขอบชัดเจน
๕. ทาสใีหเตม็ ไมใหมีที่วาง
๖. ดูแลวรูทนัทวีาคืออะไร



สังคมปรนยัสังคมปรนยัสังคมปรนยัสังคมปรนยั
� คำตอบที่ถูกตองมีอยูแลวลวงหนา
� ตอบถกูหรือผิด มีผูรูเปนผูตัดสิน

� เปนคำตอบสำเร็จรูป ไมตองตีความ
� คำตอบอยูนอกตัวผูเรียน

� คนผลติความรูมนีอย คนเสพมาก



เรียนแบบปรนัย สอบแบบปรนัย
คิดแบบปรนัย มีชีวิตแบบปรนัย

การบานวิชาคัดไทย 
คำสั่ง: จงคัดคำตอไปนี้ ๕ รอบดวยตัวบรรจงเต็มบรรทัด

อยาลืมเขียนวัน เดือน ป พ.ศ. และ
ชื่อ/นามสกุลจะตองขีดเสนใตสองเสนมิฉะนั้นหัก ๑๐ คะแนน



� กฬีา ดนตร ีมีไวดู
� ทวีีแชมเปยน กบั แฟนพันธุแท

� การเมืองกับการเสพขาว
� วนัหยุดกับตวัเลือกแยๆ

� ชีวติแบบเกาะรัว้ยืนดูอยูหางๆ

ชวีติแบบปรนยัชวีติแบบปรนยัชวีติแบบปรนยัชวีติแบบปรนยั



� คนผลิต/สราง นอย 
� คนเสพ/ใชมาก

� เนนความรูสำเรจ็รูป
� อำนาจอยูที่ผูเชี่ยวชาญ
� ผลติคนใหเหมือนๆ กัน

� ผลติคนใหรับใชระบบ

สงัคมปรนยักับอตุสาหกรรมความรูสงัคมปรนยักับอตุสาหกรรมความรูสงัคมปรนยักับอตุสาหกรรมความรูสงัคมปรนยักับอตุสาหกรรมความรู



การบานวิชาวาดเขียน วาดภาพววิที่สวยงามหนึ่งภาพ



สังคมปรนัยสรางวัฒนธรรมแดกดวนและ
แมสคอนซัมชั่น mass consumption

สังคม      
ปรนัย

อุตสาหกรรม
ความรู

บริโภคนิยม 
แมสคอนซัมชั่น

?
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กับเดก็หลังหองของครูเสงี่ยม



ความรูกบัความรูกบัความรูกบัความรูกบัวทิยาศาสตรปรนยัวทิยาศาสตรปรนยัวทิยาศาสตรปรนยัวทิยาศาสตรปรนยั
� ความรูกบั       
ความรูสึก

� ประจกัษนิยม-
เหตุผลนิยม

� โลกที่นับไดและ
นิยามได

จักรวาลนี้หรือคือจักรกลขนาดใหญจักรวาลนี้หรือคือจักรกลขนาดใหญ



ความรูกบัความรูกบัความรูกบัความรูกบัความเปนปรนยัความเปนปรนยัความเปนปรนยัความเปนปรนยั

ความรูแบบแยกสวนใชญาณวิทยาแบบชำแหละ



ความออนโยนตอชีวิต ความออนนอมตอธรรมชาติความออนโยนตอชีวิต ความออนนอมตอธรรมชาติ

ความรูกบัความรูกบัความรูกบัความรูกบัความเปนปรนยัความเปนปรนยัความเปนปรนยัความเปนปรนยั

สิ่งที่ขาดหายไปคือ



ผูชมกับผูกระทำ ผูเสพกบัผูสราง
การเลือกกับการทำตามตวัเลือก
ผูนำ ผูตามกบัการคิดได คิดเปน

สังคมปรนัยกับผูคนที่ไรอำนาจ



ความรูกบัสภาวะแหงการรูความรูกบัสภาวะแหงการรูความรูกบัสภาวะแหงการรูความรูกบัสภาวะแหงการรู
ความรูเปนอิสระจากจิตรับรู

ความรูตองตรวจวัดได
ผูสังเกตแยกจากสิ่งที่ถูกสังเกต

ความรูบอกเลาแกกันได

ฐานคดิเหลานี้ถกูทาทายจากฟสกิสใหมฐานคดิเหลานี้ถกูทาทายจากฟสกิสใหมฐานคดิเหลานี้ถกูทาทายจากฟสกิสใหมฐานคดิเหลานี้ถกูทาทายจากฟสกิสใหม



����
�����	

เดินตามชอง มองแคที่เห็น เนนตวัชี้วดั
 วิสัยทัศนเอาไวทองจำ งานที่ทำไมมีความหมาย 



วิสยัทศันองคกรปรนยัวิสยัทศันองคกรปรนยัวิสยัทศันองคกรปรนยัวิสยัทศันองคกรปรนยั
วิสัยทัศนแบบคําขวัญ
 วิสัยทัศนแบบนายสั่ง

 วิสัยทัศนแบบปะติดปะตอ
 วิสัยทัศนแบบเฉลี่ย

 วิสัยทัศนแบบศัพทานุกรม
 วิสัยทัศนแบบเอาดวยคน



Audit Culture

ตวัชี้วดั กจิกรรม
กับคณุคา-ความหมาย-ศรทัธา
การเยี่ยมสำรวจกบัการเก็งขอสอบ

การตดิปายกำกับจิตสำนกึ
รูปแบบทีไ่รความหมาย

คุณภาพแบบปรนัยกบัวัฒนธรรมตัวชี้วัด



Audit Culture

� Information
� Conformation

� Transformation

� Information
� Conformation

� Transformation

คุณภาพแบบปรนัยกบัวัฒนธรรมตัวชี้วัด



การเรียนรูแบบอัตนัยในศิลปะพื้นบานญี่ปุน

Gary DeCoker (1998) “Seven Characterisitics of Traditional Ways of Learning Japanese Traditional Arts,” in John Singleton 

ed. Learning from Likely Places: Varieties of Apprenticeship in Japan. New York: Cambridge University Press. (p. 69-70)

� คัดลอกงานชั้นครูอยางเครงครัด
� วินัย-อดทนตอความยากลำบาก
� สัมมาคารวะระหวางครูกับศิษย

� มีชวงชั้น ลำดับขั้นและเคล็ดวิชา
� เนนระบบอาวุโสและเครือญาติ

� เนนการสื่อสารเชิงสัญญะ
� เปาหมายสูงสุดคือจิตวิญญาณ



บูรณาการแห่งการรู้

David BohmDavid BohmDavid BohmDavid Bohm::::
Wholeness and The Implicate OrderWholeness and The Implicate OrderWholeness and The Implicate OrderWholeness and The Implicate Order

David BohmDavid BohmDavid BohmDavid Bohm::::
Wholeness and The Implicate OrderWholeness and The Implicate OrderWholeness and The Implicate OrderWholeness and The Implicate Order
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• โบหม โบหม โบหม โบหม:::: วทิยาศาสตรติดกบัดักของภาษาวทิยาศาสตรติดกบัดักของภาษาวทิยาศาสตรติดกบัดักของภาษาวทิยาศาสตรติดกบัดักของภาษา
• กาวพนอปุาทานของภาษา กาวพนอปุาทานของภาษา กาวพนอปุาทานของภาษา กาวพนอปุาทานของภาษา
• กระบวนการคดิแบบรวมหมู กระบวนการคดิแบบรวมหมู กระบวนการคดิแบบรวมหมู กระบวนการคดิแบบรวมหมู

• นำไปสูความรู ความเขาใจใหม นำไปสูความรู ความเขาใจใหม นำไปสูความรู ความเขาใจใหม นำไปสูความรู ความเขาใจใหม
• ตัง้จิตใหใส ตัง้ใจรบัฟง ยบัยัง้การตัดสิน ตัง้จิตใหใส ตัง้ใจรบัฟง ยบัยัง้การตัดสิน ตัง้จิตใหใส ตัง้ใจรบัฟง ยบัยัง้การตัดสิน ตัง้จิตใหใส ตัง้ใจรบัฟง ยบัยัง้การตัดสิน
• สุนทรยีสนทนาคือกรรมฐานของวจกีรรม สุนทรยีสนทนาคือกรรมฐานของวจกีรรม สุนทรยีสนทนาคือกรรมฐานของวจกีรรม สุนทรยีสนทนาคือกรรมฐานของวจกีรรม



นวัตกรรมกับวัฒนธรรมคุณภาพ
� งานยังทําให้ดกีว่านี้ได้
� เกิดจากความใส่ใจ

� นวัตกรรมกับองค์กรมีชีวิต
� การสร้างสรรค์เติมเต็ม      

ความเป็นมนุษย์

นวัตกรรมทาทายเพราะเปนโจทยอัตนัย

เสมอ



Narrative Narrative Narrative Narrative 
MedicineMedicineMedicineMedicine
Narrative Narrative Narrative Narrative 
MedicineMedicineMedicineMedicine

� Hearing and Healing

�ความหมาย การแพทย์ กับการเยียวยา
� Hearing and Healing

�ความหมาย การแพทย์ กับการเยียวยา

If you know the Why of your lifeIf you know the Why of your lifeIf you know the Why of your lifeIf you know the Why of your life, , , , 
you can live with any What and Howyou can live with any What and Howyou can live with any What and Howyou can live with any What and How....



คลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติ
เพราะความหมายของชีวิตตองคนหาเอง คนอื่นบอกเราไมได

 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง
 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง



เพราะความหมายของชีวิตตองคนหาเอง คนอื่นบอกเราไมได
คลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติ

 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง
 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง



เพราะความหมายของชีวิตตองคนหาเอง คนอื่นบอกเราไมได
คลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติ

 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง
 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง



เพราะความหมายของชีวิตตองคนหาเอง คนอื่นบอกเราไมได
คลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติ

 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง
 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง



เพราะความหมายของชีวิตตองคนหาเอง คนอื่นบอกเราไมได
คลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติ

 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง
 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง



เพราะความหมายของชีวิตตองคนหาเอง คนอื่นบอกเราไมได
คลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติ

 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง
 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง



เพราะความหมายของชีวิตตองคนหาเอง คนอื่นบอกเราไมได
คลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติ

 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง
 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง



เพราะความหมายของชีวิตตองคนหาเอง คนอื่นบอกเราไมได
คลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติ

 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง
 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง



จะเกาะรั้วยืนดูอยูไกลๆ

หรือจะเขาคลุกวงในกับชีวิต



By focusing on the deficit, we create more images of deficit and 
potentially overwhelm the system with images of what is wrong.
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การเปลี่ยนแปลงสูอนาคตโดยเนนการคนหาคุณคาและ
ความหมายของสิ่งที่ดใีนคน ในสถานการณ หรือในองคกร
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การหยุดคิดพินิจนกึ
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เรื่องเล่าเร้าพลัง
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