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หลักเกณฑการวาดรูป
๑. ภาพคนตองอยูตรงกลาง
๒. มีขนาดใหญ เห็นชัดเจน
๓. ในบานตองมีเฟอรนิเจอร 

นอกบานตองมีตนไม
๔. สีตองสดใส ขอบชัดเจน
๕. ทาสใีหเตม็ ไมใหมีที่วาง
๖. ดูแลวรูทนัทวีาคืออะไร



สังคมปรนยัสังคมปรนยัสังคมปรนยัสังคมปรนยั
� คำตอบที่ถูกตองมีอยูแลวลวงหนา
� ตอบถกูหรือผิด มีผูรูเปนผูตัดสิน

� เปนคำตอบสำเร็จรูป ไมตองตีความ
� คำตอบอยูนอกตัวผูเรียน

� คนผลติความรูมนีอย คนเสพมาก



เรียนแบบปรนัย สอบแบบปรนัย
คิดแบบปรนัย มีชีวิตแบบปรนัย

การบานวิชาคัดไทย 
คำสั่ง: จงคัดคำตอไปนี้ ๕ รอบดวยตัวบรรจงเต็มบรรทัด

อยาลืมเขียนวัน เดือน ป พ.ศ. และ
ชื่อ/นามสกุลจะตองขีดเสนใตสองเสนมิฉะนั้นหัก ๑๐ คะแนน



� กฬีา ดนตร ีมีไวดู
� ทวีีแชมเปยน กบั แฟนพันธุแท

� การเมืองกับการเสพขาว
� วนัหยุดกับตวัเลือกแยๆ

� ชีวติแบบเกาะรัว้ยืนดูอยูหางๆ

ชวีติแบบปรนยัชวีติแบบปรนยัชวีติแบบปรนยัชวีติแบบปรนยั



� คนผลิต/สราง นอย 
� คนเสพ/ใชมาก

� เนนความรูสำเรจ็รูป
� อำนาจอยูที่ผูเชี่ยวชาญ
� ผลติคนใหเหมือนๆ กัน

� ผลติคนใหรับใชระบบ

สงัคมปรนยักับอตุสาหกรรมความรูสงัคมปรนยักับอตุสาหกรรมความรูสงัคมปรนยักับอตุสาหกรรมความรูสงัคมปรนยักับอตุสาหกรรมความรู



การบานวิชาวาดเขียน วาดภาพววิที่สวยงามหนึ่งภาพ



สังคมปรนัยสรางวัฒนธรรมแดกดวนและ
แมสคอนซัมชั่น mass consumption

สังคม      
ปรนัย

อุตสาหกรรม
ความรู

บริโภคนิยม 
แมสคอนซัมชั่น

?
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กับเดก็หลังหองของครูเสงี่ยม



ความรูกบัความรูกบัความรูกบัความรูกบัวทิยาศาสตรปรนยัวทิยาศาสตรปรนยัวทิยาศาสตรปรนยัวทิยาศาสตรปรนยั
� ความรูกบั       
ความรูสึก

� ประจกัษนิยม-
เหตุผลนิยม

� โลกที่นับไดและ
นิยามได

จักรวาลนี้หรือคือจักรกลขนาดใหญจักรวาลนี้หรือคือจักรกลขนาดใหญ



ความรูกบัความรูกบัความรูกบัความรูกบัความเปนปรนยัความเปนปรนยัความเปนปรนยัความเปนปรนยั

ความรูแบบแยกสวนใชญาณวิทยาแบบชำแหละ



ความออนโยนตอชีวิต ความออนนอมตอธรรมชาติความออนโยนตอชีวิต ความออนนอมตอธรรมชาติ

ความรูกบัความรูกบัความรูกบัความรูกบัความเปนปรนยัความเปนปรนยัความเปนปรนยัความเปนปรนยั

สิ่งที่ขาดหายไปคือ



ผูชมกับผูกระทำ ผูเสพกบัผูสราง
การเลือกกับการทำตามตวัเลือก
ผูนำ ผูตามกบัการคิดได คิดเปน

สังคมปรนัยกับผูคนที่ไรอำนาจ



ความรูกบัสภาวะแหงการรูความรูกบัสภาวะแหงการรูความรูกบัสภาวะแหงการรูความรูกบัสภาวะแหงการรู
ความรูเปนอิสระจากจิตรับรู

ความรูตองตรวจวัดได
ผูสังเกตแยกจากสิ่งที่ถูกสังเกต

ความรูบอกเลาแกกันได

ฐานคดิเหลานี้ถกูทาทายจากฟสกิสใหมฐานคดิเหลานี้ถกูทาทายจากฟสกิสใหมฐานคดิเหลานี้ถกูทาทายจากฟสกิสใหมฐานคดิเหลานี้ถกูทาทายจากฟสกิสใหม
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เดินตามชอง มองแคที่เห็น เนนตวัชี้วดั
 วิสัยทัศนเอาไวทองจำ งานที่ทำไมมีความหมาย 



วิสยัทศันองคกรปรนยัวิสยัทศันองคกรปรนยัวิสยัทศันองคกรปรนยัวิสยัทศันองคกรปรนยั
วิสัยทัศนแบบคําขวัญ
 วิสัยทัศนแบบนายสั่ง

 วิสัยทัศนแบบปะติดปะตอ
 วิสัยทัศนแบบเฉลี่ย

 วิสัยทัศนแบบศัพทานุกรม
 วิสัยทัศนแบบเอาดวยคน



Audit Culture

ตวัชี้วดั กจิกรรม
กับคณุคา-ความหมาย-ศรทัธา
การเยี่ยมสำรวจกบัการเก็งขอสอบ

การตดิปายกำกับจิตสำนกึ
รูปแบบทีไ่รความหมาย

คุณภาพแบบปรนัยกบัวัฒนธรรมตัวชี้วัด



Audit Culture

� Information
� Conformation

� Transformation

� Information
� Conformation

� Transformation

คุณภาพแบบปรนัยกบัวัฒนธรรมตัวชี้วัด



การเรียนรูแบบอัตนัยในศิลปะพื้นบานญี่ปุน

Gary DeCoker (1998) “Seven Characterisitics of Traditional Ways of Learning Japanese Traditional Arts,” in John Singleton 

ed. Learning from Likely Places: Varieties of Apprenticeship in Japan. New York: Cambridge University Press. (p. 69-70)

� คัดลอกงานชั้นครูอยางเครงครัด
� วินัย-อดทนตอความยากลำบาก
� สัมมาคารวะระหวางครูกับศิษย

� มีชวงชั้น ลำดับขั้นและเคล็ดวิชา
� เนนระบบอาวุโสและเครือญาติ

� เนนการสื่อสารเชิงสัญญะ
� เปาหมายสูงสุดคือจิตวิญญาณ



บูรณาการแห่งการรู้

David BohmDavid BohmDavid BohmDavid Bohm::::
Wholeness and The Implicate OrderWholeness and The Implicate OrderWholeness and The Implicate OrderWholeness and The Implicate Order

David BohmDavid BohmDavid BohmDavid Bohm::::
Wholeness and The Implicate OrderWholeness and The Implicate OrderWholeness and The Implicate OrderWholeness and The Implicate Order
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• โบหม โบหม โบหม โบหม:::: วทิยาศาสตรติดกบัดักของภาษาวทิยาศาสตรติดกบัดักของภาษาวทิยาศาสตรติดกบัดักของภาษาวทิยาศาสตรติดกบัดักของภาษา
• กาวพนอปุาทานของภาษา กาวพนอปุาทานของภาษา กาวพนอปุาทานของภาษา กาวพนอปุาทานของภาษา
• กระบวนการคดิแบบรวมหมู กระบวนการคดิแบบรวมหมู กระบวนการคดิแบบรวมหมู กระบวนการคดิแบบรวมหมู

• นำไปสูความรู ความเขาใจใหม นำไปสูความรู ความเขาใจใหม นำไปสูความรู ความเขาใจใหม นำไปสูความรู ความเขาใจใหม
• ตัง้จิตใหใส ตัง้ใจรบัฟง ยบัยัง้การตัดสิน ตัง้จิตใหใส ตัง้ใจรบัฟง ยบัยัง้การตัดสิน ตัง้จิตใหใส ตัง้ใจรบัฟง ยบัยัง้การตัดสิน ตัง้จิตใหใส ตัง้ใจรบัฟง ยบัยัง้การตัดสิน
• สุนทรยีสนทนาคือกรรมฐานของวจกีรรม สุนทรยีสนทนาคือกรรมฐานของวจกีรรม สุนทรยีสนทนาคือกรรมฐานของวจกีรรม สุนทรยีสนทนาคือกรรมฐานของวจกีรรม



นวัตกรรมกับวัฒนธรรมคุณภาพ
� งานยังทําให้ดกีว่านี้ได้
� เกิดจากความใส่ใจ

� นวัตกรรมกับองค์กรมีชีวิต
� การสร้างสรรค์เติมเต็ม      

ความเป็นมนุษย์

นวัตกรรมทาทายเพราะเปนโจทยอัตนัย

เสมอ



Narrative Narrative Narrative Narrative 
MedicineMedicineMedicineMedicine
Narrative Narrative Narrative Narrative 
MedicineMedicineMedicineMedicine

� Hearing and Healing

�ความหมาย การแพทย์ กับการเยียวยา
� Hearing and Healing

�ความหมาย การแพทย์ กับการเยียวยา

If you know the Why of your lifeIf you know the Why of your lifeIf you know the Why of your lifeIf you know the Why of your life, , , , 
you can live with any What and Howyou can live with any What and Howyou can live with any What and Howyou can live with any What and How....



คลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติ
เพราะความหมายของชีวิตตองคนหาเอง คนอื่นบอกเราไมได

 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง
 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง



เพราะความหมายของชีวิตตองคนหาเอง คนอื่นบอกเราไมได
คลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติ

 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง
 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง



เพราะความหมายของชีวิตตองคนหาเอง คนอื่นบอกเราไมได
คลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติ

 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง
 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง



เพราะความหมายของชีวิตตองคนหาเอง คนอื่นบอกเราไมได
คลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติ

 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง
 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง



เพราะความหมายของชีวิตตองคนหาเอง คนอื่นบอกเราไมได
คลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติ

 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง
 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง



เพราะความหมายของชีวิตตองคนหาเอง คนอื่นบอกเราไมได
คลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติ

 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง
 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง



เพราะความหมายของชีวิตตองคนหาเอง คนอื่นบอกเราไมได
คลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติ

 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง
 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง



เพราะความหมายของชีวิตตองคนหาเอง คนอื่นบอกเราไมได
คลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติคลุกวงในกบัชวีติ

 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง
 หมอเอก หมอจิว๋ และหมอเกงแหงสาละวนิ 
และหมอจำเนียร หมอจำรสัแหงสลาเชียงตอง



จะเกาะรั้วยืนดูอยูไกลๆ

หรือจะเขาคลุกวงในกับชีวิต



By focusing on the deficit, we create more images of deficit and 
potentially overwhelm the system with images of what is wrong.

By focusing on the deficit, we create more images of deficit and 
potentially overwhelm the system with images of what is wrong.

Appreciative InquiryAppreciative InquiryAppreciative InquiryAppreciative Inquiry

การเปลี่ยนแปลงสูอนาคตโดยเนนการคนหาคุณคาและ
ความหมายของสิ่งที่ดใีนคน ในสถานการณ หรือในองคกร
การเปลี่ยนแปลงสูอนาคตโดยเนนการคนหาคุณคาและ

ความหมายของสิ่งที่ดใีนคน ในสถานการณ หรือในองคกร



เขียนเรื่อง...       
เขียนโลก
สนทนากับ          
เสียงภายใน

การหยุดคิดพินิจนกึ
TwoTwoTwoTwo----inininin----One One One One 

DialogueDialogueDialogueDialogue

เขียนเรื่อง...       
เขียนโลก
สนทนากับ          
เสียงภายใน

การหยุดคิดพินิจนกึ
TwoTwoTwoTwo----inininin----One One One One 

DialogueDialogueDialogueDialogue

เรื่องเล่าเร้าพลัง
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สวัสดีสวัสดี


